COLORLAK, a.s.

Zpréava
spravni rady a statutarniho reditele o podnikatelské €innosti
spole énosti v roce 2015 a stavu majetku k 31. 12. 2015

A. Podnikatelska ¢€innost

Vyvoj na trhu nat érovych hmot byl v roce 2015 v jednotlivych segmente ch velmi
rozdilny. Z dostupnych informaci vyplyva, Ze maloob chodni prodeje v CR v podstat &
stagnovaly a na Slovensku do3lo dokonce k poklesu p rodej G. Prodeje v maloobchod &
tak jsou stale pod drovni roku 2012. OZiveni ale p  okra €ovalo na trhu nat érovych hmot
pro pr amyslové odb ératele a to zejména v automobilovém pr  dmyslu. Ani v roce 2015
vSak nedoslo k vyrazn éjSimu oziveni ve stavebnictvi. T émto trend am odpovida i vyvoj

prodej G nasi spole €nosti.

Celkové trzby COLORLAK dosahly v minulém roce 694, 4 mil. K €&, coZ znamena
meziro €ni nar ust o vice jak 56 mil. K ¢, tj. 0 8,8 %. Nejv étSi podil na obratu — 96 % maji
trzby za prodej vlastnich vyrobk 0. Nejvyrazn éji se na tomto vysledku podilely zvySené
dodavky nat érovych hmot pro automobilovy pr  amysl o0 38 % (jejich podil na trzbach
prekro €il 30 %). O tém éF 10 % byly vy3Si prodeje pro ostatni pr amysl a na vyvoz. Na
druhé stran & o necelych 5 % klesly prodeje pro spot Febni trh. Vyvoj na spot Febnim
trhu pokladame za mén é Usp ésny.

Vykony vzrostly o 11,2 %, tedy rychleji nez trzby. Odpovida tomu r udst zasob,
zejména v souvislosti s vyrazn & nizSi sezonnosti prodej G do pramyslu a zejména
automobilového, ktera vyZaduje pohotovostni zasoby surovin i vyrobk 0. Tato vyroba
ma i vys$Si materialovou naro €nost, coz se projevilo vr udstu vykonové spot Feby zhruba
stejnym tempem jako vykony. P Festo se podil vykonové spot Feby na vykonech udrzZel
na loiskych 75,5 %. P fidana hodnota byla vysSi o 15,4 mil. K € a dosahla tém ér 167,5
mil. K €. Narust osobnich ndklad @ doséhl tém éF 5 mil. K €. Jak jsme konstatovali jiz loni,
po tém ér tFiletém Set Feni na mzdach je nutné posilovat zainteresovanost p  ersonalu. |
tak poklesl podil osobnich ndklad G na pfidané hodnot & pod 70 %. Provozni
hospoda Fsky vysledek byl vysSi o tém  é&F 14 %.

Ponékud horsi byly vysledky ve finan  €éni oblasti. Na jedné stran & jsme Set Fili na
nékladovych darocich, ale vyvoj kursu koruny m &l negativni dopad. Zaporny rozdil
ostatnich finan €nich nédklad G a vynos G se zvySil z 0,4 mil. K € v roce 2014 na 2 mil. K €.
Tomu odpovida i dosaZzeny vysledek hospoda fFeni za béZznou ¢innost. Zisk zb ézné
€innosti dosahl p fed zdan énim tém ér 25,3 mil. K& ato je 0 9,9 % a 2,3 mil. K € vic nez
vroce 2014. Vroce 2014 v3ak byl celkovy zisk vyra zné ovlivnh én prodejem ¢asti
podniku, ktery vygeneroval 17,7 mil. K €& mimo fadného vysledku hospoda Feni. Jak
uz ndzev ,mimo Fadny“ ukazuje, opakovani takové transakce neni obvy  klé. Celkovy
zisk po zdan éni je tak meziro €né nizsi o 16 mil. K €.

Po kalkulaci budouciho vyvoje financovani rozvoje spole €nosti, spravni rada a
statutarni  feditel navrhuji, aby ze zisku po zdan éni bylo 26,6 %, tj. ca 5 mil. K &



odsouhlaseno kvyplat & dividend (podil G4 na zisku) a zbytek tj. ca 13,8 mil. K €
ponechéan ve vlastnich zdrojich spole  €nosti, tedy nerozd éleném zisku z minulych let.

B. Stav majetku

Meziro €né se objem vlastn éného majetku zvysil o vice jak 7 %, coZz p  Fedstavuje
49 mil. K €. Je to ovlivn €no nékolika vlivy. Jak jsme jiz uvedli v roce 2014, zvyS ili jsme
svoji investi €ni aktivitu. Technologické investice jsou nutné pro budoucnost rozvoje
spole €nosti. Hodnota technologii je meziro éné vy3Si o vic jak 50 % a rozpracované

investice byly meziro ¢éné témér dvojnasobné. Dlouhodoby majetek byl meziro  éné
vySSi 0 4,3 %, tj. vic jak 15 mil. K ¢&.

Obézna aktiva byla vysSi o ca 34 mil. K ¢, tj. 0 10,3 %. Tento nar ust odpovida r Gstu
vykonnosti a p fi tom 70 % (22 mil. K €) ztohoto zvySeni tvo Fi vySSi z Gstatky na
bankovnich U &tech, jako rezerva pro platby i sniZzeni zadluZzenost i, které nas c¢ekaly
zacatkem roku. VysSi zasoby 0 12,5 % (12 mil. K €) souvisi s jiz zmin énym zmirn énim
sezonnosti prodej G, vlivem rastu podilu prodej G do pramyslu, zejména
automobilového. Pohledavky vzrostly zhruba o 1 %, t  edy vyrazn € méné neZ obrat.
Obratkovost pohledavek tak byla zhruba o desetinu | epSi nez v roce 2014.

Narast majetku spole €nosti byl z podstatné  €asti (70 %) pokryt z vlastnich zdroj G a
z kratkodobych zavazk G z obchodniho styku. P Fi tom 90 % t échto zavazk u byla ve
splatnosti a v étSina zbytku byla uhrazena po ¢€atkem roku 2016. Mirny r tGst zadluzeni
souvisi s vySe zmin énym oZivenim investi ¢éni aktivity. Doklada to i fakt, Ze dlouhodobé
aveéry jsou meziro €né vyssi o vice nez polovinu. Snahu o preferenci dlou  hodob &jSiho
financovani mame jiz delSi dobu a v tomto trendu ho  dlame pokra €ovat.

Z porovnani ¢isel bilance vyplyva, Ze stav majetku a jeho financ  ovani je dobry.
Dlouhodoby majetek je pin & financovan z vlastnich zdroj G. Vytvofili jsme opravné
poloZzky na znama rizika v ohroZzenych pohledavkach i problematickych zasobach.

Stupen finan €ni nezavislosti je dlouhodob & nad 50 % a loni bychom k tomu mohli
pFipo €ist i dalSich vice jak 5 p.b. finan €niho majetku.

C. Konsolidace

Konsolidace skupiny COLORLAK za rok 2015 zahrnuje v edle mate fské spole €nosti
PANTER COLOR a.s., AAA Barvy s.r.o., COLORLAK SK s. r.0. a COLORLAK POLSKA
sp.z.0.0.. Konsolidované vynosy skupiny z provozni €éinnosti dosahly 1.150 mil. K €,
coZ je meziro €éni zvySeni o 3,6 % (o vic jak 40 mil. K €). Rozhodujici pro r st vykon G byl
prodej vyrobk @ znaéky COLORLAK o 17,5 %, tj. o 60 mil. K &. V Ceské republice se
vynosy skupiny zvySily o 4,5 % a v zahrani €i o 1,4 %. Rozhodujici aktivity jsou
v tuzemsku, tvo i témeér 73 % vynos G skupiny COLORLAK.

Ruist vynos G a raciondlni hospoda feni s naklady se promitlo do meziro €niho
zvySeni p fidané hodnoty 0 6 %, tj. o 15 mil. K €. Provozni vysledek hospoda Feni sice
mirné (o 4 %) poklesl, ale je to p Fedevsim d Usledek zvySeni opravnych polozek (tém  éF
6 mil. K& meziro¢éné) a také poklesem ostatnich provoznich vynos G (nahrady
pojis tovny vroce 2014). V meziro €énim srovnani se samoz fejmé i v konsolidaci
projevuje vypadek mimo Fadného vysledku hospoda Feni matei¥ské spole énosti a
konsolidovany vysledek hospoda Feni tak dosahl 14 665 tis. K €.



Majetek skupiny, tedy jeji aktiva byly meziro éné vysSi o0 6 % (0 43 mil. K €).
Hlavnimi vlivy nanar Gst aktiv m éla investi €ni aktivita (zvySeni dlouhodobého
hmotného majetku o 13,8 %), zvySeni zdsob o ca 8 mi |. K& a narust kratkodobého
finan €niho majetku tém é&F na dvojnasobek. Tyto vlivy p Fesahuji hodnotu 50 mil. K ¢&.
Z toho je z fejmé, Ze u v étSiny ostatnich polozek aktiv byl pokles. Tém  éF 80 % rustu
aktiv bylo financovano z vlastnich zdroj @ a rdstem obchodnich zavazk 0. Tyto zdroje
meziro €né vzrostly o tém éF 34 mil. K¢&. Podil bankovnich av érd a vypomoci na
financovani skupiny cizimi zdroji klesl z 60,7 % v roce 2014 na 58,1 % loni.
Hospoda feni s majetkem skupiny poklddame z dobré.

D. Vyvoj roku 2016

Dosavadni vyvoj letoSniho roku je pom  érné Usp éSny. Trzby COLORLAKUu jiZ

pirekro €ily k dneSnimu dni 300 mil. K € (tj. o 13 % vic neZ ke stejnému datu v roce 2015)
a v ostatnich spole €nostech skupiny se obrat zvySil proti lo  fisku 0 7 az 13 %. Je ale
potfeba vzit v avahu, Ze vroce 2015 byl za ¢&atek roku pon ékud slabsi. O zhruba
polovinu jsou vy3ssi dodavky do automobilového pr umyslu. Ke konci dubna byl zisk
v mate irské spole €énosti zhruba na darovni p fFedchoziho roku a vdce Finych
spole énostech meziro €né o néco lepsi. Je p fedpoklad, Ze obchodn é-finan €éni plany na
rok 2016 budou spin ény.

Ve Starém M ésté dne 26. kv étna 2016

Ing. Svatopluk Chalupa
predseda spravni rady
statutarni feditel



