COLORLAK, a.s.

Zprava
spravni rady a statutarniho reditele o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti v roce 2016 a stavu majetku k 31. 12. 2016

A. Podnikatelska ¢innost

Vyvoj na trhu natérovych hmot byl v roce 2016 v jednotlivych segmentech velmi
rozdilny. Z dostupnych informaci vyplyva, Ze spotiebitelsky trh v CR a na Slovensku po
nemalém poklesu v roce 2014 v podstaté stagnuje. Prodeje v maloobchodé tak jsou
stale pod urovni roku 2012. Na trhu natérovych hmot pro prumyslové odbératele se
situace v jednotlivych odvétvich lisila, ale pokraéovalo oziveni v automobilovém
pramyslu. Ani v roce 2016 se vyrazné nevzpamatovalo stavebnictvi. Témto trendim
odpovida i vyvoj prodejti nasi spoleénosti v minulém roce.

Celkovy Cisty obrat COLORLAK dosahl v minulém roce 709,5 mil. K&, coz je
meziroéné o 0,3 % méné. Pokles byl v ostatnich provoznich vynosech o ca 10 mil. K¢,
coz je prodej majetku a jiné vynosy. Nejvétsi podil na éistém obratu — skoro 97 % maji
trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které byly meziroéné vyssi o 18 mil. K&, tedy o 2,7 %.
Nejvyraznéji se na tomto vysledku podilely zvy$ené dodavky natérovych hmot pro
automobilovy primysl o témér 15 % (jejich podil na trzbach prekrocil 34 %). O téméF 6
% byly niz$i prodeje pro ostatni primysl a na vyvoz a o 2,5 % klesly meziroéné prodeje
na spotfebnim trhu. V téchto prodejnich segmentech pokladame vysledky za méné
uspésné.

Ugetni vykazy od roku 2016 maji ponékud odliSné ¢lenéni a pouzivaji v nékterych
pfipadech i jinou terminologii. Pfi studiu u&etni zavérky to nakonec zjistite. Pokusime
se ale nékteré udaje dopocitat. Pomérné pfiznivy byl v minulém roce vyvoj cen surovin,
materialu a obald. | diky tomu jsme pfes rist vyroby usetfili 7,5 mil. K& na vykonové
spotiebé, tj. 1,4 %. Podil vykonové spotieby na vykonech tak klesl pod 75 %. Pfidana
hodnota, ktera dnes ve vykazech uvadéna neni, pfesahla 181,3 mil. K¢, tj. naruast o 8,3
%. Slozity byl vyvoj na trhu prace, jen obtizné jsme shanéli nové pracovniky a projevilo
se to samozfejmé i v osobnich nakladech. Tézko bychom nasim spolupracovnikim
vysveétlovali, Ze kdyz se spole¢nosti dafi, tak stagnuji mzdy. Narist osobnich nakladd
dosahl téméF 10 mil. K¢, tj. 8,5 %. Podil osobnich nakladii na pfidané hodnoté dosahl
69,3 %, tedy jen mirné presahl podil v roce 2015 (+ 0,2 p.b.). Pfedev&im diky osobnim
nakladiim je jen mirné vyssi provozni hospodarsky vysledek (+0,5 %).

Na druhé strané se zlepsily vysledky ve finanéni oblasti. Dal jsme S3etfili na
nakladovych urocich (pokles o 8,9 %), a zejména vyvoj kursu koruny mél vyrazné mensi
vykyvy. Zaporny rozdil ostatnich finanénich nakladii a vynos(i se meziroéné zmensil z 2
mil. K€ na polovinu. Tomu odpovida i dosazeny vysledek hospodafeni za béznou
¢innost. Zisk z bézné ¢innosti dosahl pied zdanénim témé¥ 26,2 mil. K& a to jeo3,6%a
1 mil. K¢ vic neZ v roce 2015. Celkovy zisk po zdanéni 20,7 mil. Ké je meziroéné vyssio
1,9 mil. K¢, tj. 0 10 %. :



Po kalkulaci budouciho vyvoje financovani rozvoje spoleénosti a s pfihlédnutim
k lepSimu hospodaiskému vysledku po zdanéni, spravni rada a statutarni feditel
navrhuji, aby ze zisku po zdanéni bylo ca 7 mil. K& odsouhlaseno k vyplaté dividend
(podill na zisku) a zbytek tj. ca 13,7 mil. K& ponechan ve vlastnich zdrojich spoleénosti,
tedy nerozdéleném zisku z minulych let. Na jednu akcii tak pfipadne dividenda ve vysi
0,39 K¢, tj. 0 39 % vic nez v minulych dvou letech. Nominalné se zda, ze zvySujeme
vyplatu dividend o 2 mil. K. Ve skuteénosti véak absolutni ¢astka vyplaty bude zhruba
stejna, tedy 5 mil. K&, protoZe na vlastni akcie se dividendy ze zakona nevyplaci.

B. Stav majetku

Mezirocné se objem vlastnéného majetku snizil o 1,3 %, coz predstavuje necelych
10 mil. K¢. Jak jsme jiz uvedli v minulych letech, zvysili jsme svoji investiéni aktivitu.
Investice jsou nutné pro budoucnost rozvoje spoleénosti. Hodnota dlouhodobého
majetku je meziro€né vys$si ca o 5 mil. K& (a za dva roky o 20 mil. K¢, tedy o0 13 %) a
hodnota obéznych aktiv klesla o 15 mil. K&. Hlavnim vlivem zvySeni dlouhodobého
hmotného majetku byla aktivace rekonstrukce podzemniho tlozi§té. Ostatni zmény
dlouhodobého majetku nemaji tak podstatny vliv.

Obézna aktiva byla nizsi o 4,3 %. Mirné vy$si jsou zasoby (o necelych 5 mil. K&, tedy
4,4 %). Celé zvyseni je v materialu, pfedevsim surovinach, kde jsme se snazili vyuzit
nizSich cen koncem roku pfed avizovanym zdrazovanim. Na druhé strané jsme snizili
pohledavky o 4,1 %, tedy 8,5 mil. K&, to znamena zrychleni splatnosti meziroéné o 6,7
%. Hlavnim vlivem ale bylo sniZeni stavu penéznich prostiedkd z ca 40 mil. K& na
necelych 29 mil. K& Tato hodnota pokryva téméF tretinu kratkodobych zavazku
z obchodniho styku a to pokladame za dostateéné z hlediska promptni likvidity.

Vyraznéj$i zmény jsou na strané pasiv, tedy zdrojového kryti majetku. Souvisi to
zejmeéna s nabytim vlastnich akcii, které je podrobnéji rozebrano v &asti D. této zpravy.
Vlastni kapital klesl po zatiétovani nabyti vlastnich akcii o téméF 47 mil. Ké. Zvlastni
rezervni fond na vlastni akcie byl v souladu s rozhodnutim valné hromady vytvoren
castecné z byvalého rezervniho fondu a ¢asteéné z nerozdéleného zisku z minulych let,
ve vysi kupni ceny, tedy 62,2 mil. K&. Jen necela étvrtina kupni ceny byla prodavajicimu
uhrazena po predani akcii a zbytek prodavajici ponechal jako zapuljcku ve spoleénosti,
coz se projevuje ve zvysSeni jinych zavazkd. Uvéry jsou meziroéné nizsi o téméf 17,5 mil.
KE. Tyto zmény je mozné z hlediska financovani hodnotit pozitivné.

Z porovnani ¢&isel bilance vyplyva, Ze stav majetku a jeho financovani je dobry.
Dlouhodoby majetek je plné financovan z dlouhodobych zdroji. Mame vytvofeno témér
18 mil. K& opravnych polozek problematickym zasobam a pohledavkam, tj. 5,7 % jejich
celkového stavu v zavéru roku 2016. Je realné, abychom b&hem zhruba t¥i let vratili
vlastni kapital na Groven roku 2015.

C. Konsolidace

Konsolidace skupiny COLORLAK za rok 2016 zahrnuje vedle matefské spoleénosti
PANTER COLOR a.s., AAA Barvy s.r.o., COLORLAK SK s.r.o. a COLORLAK POLSKA
sp.z.0.0.. Konsolidovany ¢isty obrat skupiny dosahly téméF 1.163 mil. K¢, coz je
mezirocni zvy$eni ¢ 0,5 % (o vic jak 6 mil. K&). Rozhodujici pro riist obratu byl prodej
vyrobkid znacky COLORLAK o 6,1 %, ti. 0 24 mil. Ké. V Ceské republice se vynosy



skupiny zvySily o 1,4 % a v zahrani¢i stagnovaly. Rozhodujici aktivity jsou v tuzemsku,
tvofi 73,1 % Cistého obratu skupiny COLORLAK.

Rust trzeb o témér 23 mil. K¢ byl doprovazen narlistem vyrobni spotfeby o ca 10
mil. K& OvS$em situace na trhu pracovnich sil se stejné jako COLORLAKu dotkla i
ostatnich &lent skupiny. Celkové se ve skupiné osobni naklady zvedly o vice jak 20 mil.
K¢, tj. o desetinu. Zasluhou lep$iho hospodafeni s naklady, ale provozni vysledek
hospodafreni klesl jen o 5 mil. KE. Lepsi byl proti pfedchozimu roku finanéni vysledek
hospodareni a to o ca 2 mil. K¢ (ispora urokd a mensi vykyvy kurzu Kg). Z téchto tdaji
je zfejmé, Ze pfed zdanénim je dopad do hospodaiského vysledku 3 mil. Ké a po zdanéni
ca 1,5 mil. K¢ Pokud vezmeme do dvahy zhruba 2 mil. K¢ dopadl nutné
restrukturalizace polské dcefiné spolecnosti, tak by byly vysledky mirné lep$i nez
v roce 2015.

Majetek skupiny, tedy jeji aktiva dosahly hodnoty téméF 735 mil. Ké (meziroéni
snizeni o 3,2 %, tj. o 24,6 mil. K&). Hodnota dlouhodobého majetku v podstaté
stagnovala na vysi 317 mil. K€ (43 % aktiv) a objem obé&znych aktiv klesl o 5,7 %, na
necelych 416 mil. K&. Zvyseni zasob o ca 8 mil. K& bylo jiz zminéno v predchozi kapitole.
Za klad povazujeme pokles pohledavek o téméF 12 % (o 21,5 mil. K&). Snizeni
kratkodobého finanéniho majetku o 11,6 mil. K& probéhlo z podstatné ¢asti v mateiské
spolecnosti. Tyto dva vlivy pfesahuji hodnotu 33 mil. K& Podstatna &ast zmén ve
zdrojich financovani, tedy pasiv, souvisi s nabytim vlastnich akcii, které je podrobnéji
rozebrano v jinych Castech zpravy. Hospodafeni s majetkem skupiny pokladame
za dobré.

D. Nabyti vlastnich akcii

Dne 8. prosince 2016 schvalila nase valna hromada nabyti vlastnich akcii. Pro

osvézni paméti uvadime hlavni body usneseni této valné hromady. Podle ného mize
spole€nost nabyt nejvice 5 370 000 kusu akcii. Pokud je bude nabyvat za uplatu tak se
ma cena pohybovat mezi 11,34 a 12,54 K¢ za akcii. Casovy limit pro nabyvani viastnich
akcii je 7. prosince 2021. Spoleénost v této souvislosti vytvofi zvlastni rezervni fond a
vykonem tohoto rozhodnuti byla povéfena spravni rada.

V souladu s uvedenym rozhodnutim valné hromady byla v roce 2016 uzaviena
Smlouva o prodeji cennych papirii mezi spoleénosti a JUDr. Janem Malo na prodej
celkem 5 183 659 kusl akcii spoleénosti o jmenovité hodnoté jedné akcie 10 K¢, tzn.
v celkové ucetni hodnoté 51 836 590 K&, coz pFedstavuje 29,03 % upsaného zakladniho
kapitalu. K jinému nabyti viastnich akcii v uéetnim obdobi roku 2016 nedoslo, takze
tento stav je stavem ke konci uéetniho obdobi.

Vyse uvedené nabyti bylo provedeno za tiplatu za cenu 62 203 908 K¢, tj. za cenu
1 akcie 12 K&. Cenovy limit schvaleny valnou hromadou byl tedy dodrzen. Maximalni
mnozstvi pro nabyti vlastnich akcii stanovené valnou hromadou bylo vy¢erpano na 96,5
%. Pfedavacim zapisem byly tyto akcie fyzicky pfedany predsedovi spravni rady.
Nasledné byl proveden pfevod rubopisem s vyzna&enim spole€nosti jako drzitele a
proveden zapis do seznamu akcionafi. Jak je zfejmé ze Soupisu Aktiv a Pasiv k 31. 12.
2016 byl v odpovidajici vy$i vytvoren zvlastni rezervni fond (Fadek A.llIl.1. rozvahy).



E. Vyvoj roku 2017

Dosavadni vyvoj leto$niho roku je obchodné rozporupliny. Po tispé$ném . étvrtleti,
doslo v dubnu k meziroénimu poklesu prodeji (dubnové prodeje byly ve skupiné proti
lofisku 0 10 — 20 % niz$i) a teprve kvéten je upét ve znameni oziveni. Prodeje AAA Barev
jsou od za¢atku roku mirné vyssi, COLORLAK a PANTER COLOR se této hodnoté blizi
a jen COLORLAK SK a COLORLAK POLSKA maiji zatim mensi vypadky. O zhruba 12 %
jsou vyssi dodavky do automobilového primyslu. Ceny nékterych surovin mély,
pfedev§im zacatkem roku, tendenci k prudkému ristu, ktery se v soucasné dobé
postupné uklidiiuje. Reagovali jsme na tento vyvoj Gipravou ceniku k 1. brfeznu, ale vliv
se projevi az po delSim obdobi. Ke konci dubna byl zisk v matefské spole¢nosti mirné
horsi nez predchozi rok a v dcefinych spoleénostech meziroéné o néco lepsi. Je
pfedpoklad, Zze obchodné-finanéni plany na rok 2016 budou spinény.

Ve Starém Mésté dne 25. kvétna 2017

A

Ing. Svatopluk Chalupa
pfedseda spravni rady
statutarni reditel




