COLORLAK, a.s.
Zprava

spravni rady a statutarniho reditele o podnikatelské cinnosti spolecnosti
v roce 2018 a stavu majetku k 31. 12. 2018

A. Podnikatelska ¢innost v roce 2018

Minuly rok byl obchodné jen malo uspésny. Celkové trzby dosahly
626 mil. K¢, tj. o 83 mil. KE méné nez v roce predchozim (o 11,7 %). Hlavnim
vlivem na sniZeni trzeb byl pokles dodavek do automobilového primyslu témér
0 80 mil. K¢, tj. o vic jak 28 % mezirocné. Nas obchodni partner se rozhodl, ze
bude diversifikovat portfolio svych dodavateli a proto v pribéhu roku
presunoval postupné objednavky nékterych vyrobkli na alternativniho
vyrobce. V pribéhu roku probéhla se zakaznikem nékolikera jednani, ktera
vSak zménu jejich postojli nepfinesla. Musime proto pocitat s tim, Ze vtomto
segmentu je navrat k plivodnim trzbam nerealny.

K mirnému poklesu vsak dosSlo i vjinych segmentech. V ramci
racionalniho hospodareni s pracovnim kapitalem jsme regulovali zasoby
dcefinych spolecnosti, coz ale znamenalo i sniZzeni objednavek vyrobku
COLORLAK. PFi tom prodeje tohoto zbozi zakaznikiim dcefinych spolecnosti
rostly mezirocné o vice nez 2 %.

Nizsi vykonost se odrazila ve snizeni nakladové narocnosti vyroby.
Rozhodujici spotfeba materialu a energie klesla na necelych 406 mil. K¢, tj.
mezirocné o témeér 72 mil. K¢ a 15,2 %. O dalSich vice nez 6 mil. K¢ (12,4 %) byly
zmirnéni dopadli poklesu trieb na pfidanou hodnotu. DosaZeni pfidané
hodnoty ve vysi 161 mil. K¢, znamena jeji pokles proti predchozimu roku o 0,8
%, coz je absolutné ca 1,2 mil. K¢.

Pokracoval vsak nartist osobnich nakladu, které dosahly 130 mil. K¢, coz
je mezirocni narist o 2,4 %. Vzhledem k nizsim vykoniim jsme mirné redukovali
pocet pracovnikd z 293 osob v roce 2017 na 285 v roce loriském, tj. 0 2,7 %.
Primérna hruba mzda na pracovnika tak dosahla témér 27,5 tis. K¢ a to je

meziro¢ni narist témér 5 %. Vzhledem ke stagnaci platt Fidicich pracovnikd,
byl rist u ostatnich dokonce 6,4 %. Vzhledem k vySe uvedenému poklesu



vykonnosti je mzdovy vyvoj na hranici mozného a odpovida vyvoji v této
oblasti v regionu.

Dopad vyse uvedeného do provozniho hospodarského vysledku neni
samoziejmé priznivy. Provozni vysledek hospodareni proti roku 2017 klesl o
vic jak ¢tvrtinu, na 12,8 mil. Kc.

Narast nakladovych urokii o vic jak 14,5 % je odrazem vyvoje
referenénich sazeb CNB (stav uvérG ponékud poklesl). Pfi ponékud lepsim
vyvoji ostatnich finan¢nich vynosi a nakladi je zhorseni financniho vysledku
hospodareni o 8 % adekvatni.

To co jsme jiz uvedli, ma odraz v celkovém zisku. Vysledek hospodareni
hospodarsky vysledek za poslednich pét let. Z toho vychazii navrh spravnirady
na rozdéleni zisku. Proti lonsku navrhujeme snizit vyplatu dividend na
polovinu, coz predstavuje 7 hal na jednu akcii, tj. po zdanéni necelych 6 halav
absolutni castce 1 249 807,51 Kc¢. Vzhledem k tomu, Ze na témér 30 % akcii,
které vlastni spolecnost, se vyplata dividend nevztahuje, skutecna vyplata
presahne ca 870 tis. K¢.

Nemohu opomenout ani dvé tragické udalosti, ke kterym ve spolecnosti
v loniském roce doslo sdopady na Zivot nasich dvou spolupracovniku.
K dnesnimu dni, podle informaci které mame k disposici, se vySetrovani blizi
k zavéru a nebylo prokazano zavinéni spolecnosti. Je nam opravdu lito ztrat
toho nejcennéjsiho a velice si vazime i reakce zaméstnancti celé nasi skupiny,
kteri v dobrovolné sbirce prispéli rodinam nemalou c¢astkou.

B. Stav majetku k 31. 12. 2018

K 31. prosinci 2018 byla bilan¢ni suma o vic jak 52 mil. K¢, tedy o témér
0 7 % nizsi nez v predchozim roce a presahla 705 mil. K¢. Snizeni majetku bylo
predevSim v obéznych aktivech o témér jednu desetinu, tedy o 38 mil. K¢ na
necelych 345 mil. K¢. Pfi tom vzrostl objem penéznich prostiedki na 22 mil. K¢,
tj. o vice jak 35 %. K Zzadoucim zménam doslo zejména poklesem zasob o 10,5
% (o vic jak 11 mil. Kc¢) a hlavné pohledavek o 12,5 % (o 32,4 mil. K¢). Vedle jiz
zminéného poklesu vykonnosti se projevuji opatreni zamérena na snizeni
potieby pracovniho kapitdlu (zdsob a pohledavek) a tim ndrocnosti
financovani.



Pohyby hodnot dlouhodobého majetku odpovidaji béznému pribéhu
jejich odepisovani. Nezmeénily se ani nase ucasti v dcefinych firmach, které
presahuji 23 % z celkovych aktiv spole¢nosti.

Ve zdrojich financovani majetku, tedy pasiv, je nejvyraznéjsi snizeni
objemu cizich zdroji o témér 13 % (necelych 55 mil. K¢) na 372,9 mil. K¢.
Bohuzel dlouhodobé zavazky z toho Cini jen jednu desetinu a hlavni vaha
financovani lezi na kratkodobych zavazcich. Rozhodujici pokles byl u zavazk
z obchodnich vztahii. Tato polozka poklesla o vic jak 30 % na necelych
82 mil. K¢, coz odpovida primérné dobé splatnosti mirné nad dvéma meésici,
tedy hodnoté kde mame smluvné stanovenu dobu splatnosti.
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NiZsi jsou tvéry a finanéni vypomoci, byt jen o necelych 14 mil. Kg, tj.
0 5,4 %. Jejich objem byl na urovni mirné prevysujici 243 mil. K¢. Vyvoj urokové
politiky CNB, jak jiz bylo uvedeno, piesto vede k nardstu nakladovych troka.
Neméli jsme a nemame zadné potize s jejich splacenim.

Stav hmotného majetku je dobry, je o néj fadné pecovano a jeho udrzbé
je vénovano odpovidajici usili. Nas dlouhodoby majetek je zvic jak 90 %
financovan vlastnim kapitalem. Kratkodobé zavazky jsou o jednu desetinu nizsi
nez kratkodobé pohledavky. Vyse popsané udaje odpovidaji dosazeni stupné
financni nezavislosti ve vysi 46,7 %. Toto strucné shrnuti potvrzuje, ze
spoleCnost nema zavaznéjSi nedostatky v oblasti financniho hospodareni.

C. Konsolidace

Stejné jako v predchozich letech byla konsolidace vypracovana
za materskou spolecnost, PANTER COLOR, COLORLAK SK, COLORLAK POLSKA a
AAA Barvy metodou plné konsolidace. Cisty obrat za Géetni obdobi dosahl
1 080,4 mil. K¢, 0 59 mil. K¢ a 5,2 % méné nez v predchozim roce. Pfi porovnani
s udaji za COLORLAK, a.s. vidime, Ze ostatnim ucastnikiim konsolidace se
podarilo snizit vypadky materské spolecnosti zhruba o 35 mil. K¢ cistého
obratu, tj. vic jak o jednu tretinu.

Vykonova spotieba byla meziro¢né nizsi o 6,4 %, ovSsem osobni naklady
narostly o0 3,2 %. Situace na trhu prace se ve vSech zemich, ve kterych skupina
operuje, vyrovnavaji. Pfes masivni nakladové uspory (vyjma mezd) se tak
provozni hospodarsky vysledek zvysil jen na 7,8 mil. K¢, kdyz pomérové je to
26,8 % zvyseni proti roku 2017. Diky ristu urokovych sazeb se zvysily ndakladové
uroky o 1,3 mil. K€. Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim, tak



vykazuje zhruba stejnou ztratu jako loni, tedy necelé 4 mil. K¢. Ztratu dosahly
AAA Barvy a COLORLAK POLSKA. Konsolidovany vysledek hospodareni po
zdanéni je ztrata ca 5,5 mil. K¢, tj. sniZzeni ztraty mezirocné o vic jak 20 %.

Konsolidovana bilan¢ni suma poklesla na 708 mil. K¢, tj. 0 41 mil. K¢ a 5,6
% méné nez v roce 2017. V aktivech je nejvyssi pokles u pohledavek o 31 mil.
K¢, tj. vic jak 15 %. Jak je z uvedenych Cisel ziejmé, snizeni pohledavek
predstavuje tfi Ctvrtiny sniZeni celkovych aktiv, cozZ je vyvoj Zadouci.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se zvysSil na 30 %,
z lonskych 27,6 %. Vedle nizsi bilan¢ni sumy se na tom podilelo i zvySeni
vlastniho kapitalu o necelych 6 mil. K. Podstatné je snizeni kratkodobych
zavazkid o 22 %, tedy o vic jak 42 mil. K¢.

Konsolidace je v podstatné mire ovlivnéna jak vysledovkou, tak
i rozvahou materské spolecnosti. Celkové hodnoceni tak vede k potrebé
odstranéni ztratovosti u dvou jiz zminénych firem

D. Nabyti vlastnich akcii

V roce 2018 spolecnost nenabyla zadné vlastni akcie. K 31. 12. 2018 tak
spolecnost drzela 5 183 659 ks vlastnich akcii v pofizovaci cené 62,2 mil. K¢.

E. Vyvojvroce 2019

Dosavadni vyvoj letosniho roku je poznamenan jiz vySe uvedenym
presunem casti produkce pro automobilovy pramysl na jiného dodavatele.
V soucasné dobé jiz tento vypadek presahuje 22 mil. K¢ a dodavky jsou na
necelych dvou tretinach lonska. V dalSim obdobi cekame, Ze se vypadek bude
sice procentudlné snizovat, ale absolutné poroste nejméné na dvojnasobek.
V planu jsme pocitali stim, Ze ostatni obchodni segmenty zajisti nahradu
téchto nizsich trzeb a celkovy obrat se podafri udrzet zhruba na urovni roku
2018. Zatim nemame dtivod uspésnou realizaci tohoto zaméru zpochybnovat.
Na valné hromadé budeme o letosnim pribéhu informovat podrobnéji.

Ve Starém Mésté dne 25. kvétna 2019
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