COLORLAK, a.s.
Zprava

spravni rady o podnikatelské cinnosti spolecnosti v roce 2020 a stavu majetku
k31.12.2020

A. Podnikatelska c¢innost vroce 2020

Minuly rok byl obchodné jen malo uspésny. Cisty obrat Kklesl
na 501,3 mil. K¢, tj.o0 71,6 mil. K¢ a 12,5 % méné nezv roce predchozim.Béhem
dvou let poklesly trzby spolecnosti o téméf tietinu. Hlavni divod sniZenitrzeb
se opakuje. Pokles dodavek do automobilového primyslu na méné
nezZ polovinu roku 2019, znamenal vypadek trzeb 61 mil. K¢. BEhem dvou let
déla pokles trzeb v tomto segmentu vice jak 150 mil. K¢, tj. zhruba na 30 %.
Musime pocitat s tim, Ze v segmentu automotiv je navrat k plivodnim trzbam
nerealny a snazit se o jejich udrzeni aspon na urovni roku 2020.

Jak je zjiz uvedenych udaju ziejmé, méné uspésné byly i prodeje
v ostatnich segmentech, s vyjimkou priamyslu kde byl mezirocni rust trzeb
témeér 14 %. Jiz v planu jsme pocitali s poklesem exportu, ktery v roce 2019
ovlivnila jednorazova zakazka. Pokles trzeb tohoto segmentu dosahl 28 %.
V podminkach protiepidemickych opatreni v maloobchodé se snizily prodeje
na spotiebnim trhu o 1,5 %. Zvysily se prumérné prodejni ceny o 7,6 %, tak
celkova hruba obchodni marze mirné o 0,3 % vzrostla.

Na nizsi vykonost jsme reagovali snizenim nakladové narocnosti vyroby.
Rozhodujici spotfeba materialu a energie klesla na 278 mil. K¢, tj. mezirocné
o 56 mil. K¢ a 16,8 %, tedy vic, nez Cinil pokles obratu. O dalSich vice nez
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Pfesto jsme zvySili priimérné mzdy z osobnich ndkladli z39 856 K¢
na 40 750 K¢, tj. 0 2,3 %. Pro srovnani v roce piredchozim byl narist primérné
mzdy 2,2 %. Bylo toho dosazeno reakci na pokles vykonnosti snizenim
prepocteného poctu pracovniktio 6,5 %, v podstaté prirozenymi odchody.

Dopady vysSe uvedeného do provozniho hospodarského vysledku jsou
samozrejmeé priznivé. Provozni vysledek hospodareni se proti roku 2019 zvysil
témeér na dvojnasobnou sumu z 9,7 mil. K¢ na 17,8 mil. K¢. Kdyz k tomu pridame



o témér 1 mil. K¢ lepsi financni hospodarsky vysledek, tak hospodarsky
vysledek pred zdanénim presahl 10 mil. K¢ a to pokladame za odpovidajici
vyvoji celé ekonomiky.

To, co jsemjiz uvedl, ma odraz v celkovém zisku. Vysledek hospodareni
po zdanéni je vice nez 8,4 mil. KC. V podstaté jsme se vratili k ziskovosti
na urovni obdobi pred propady prodeji automobilového priimyslu. Z toho
vychazi i ndvrh spravni rady na rozdéleni zisku. Navrhuji, aby ze zisku
po zdanéni ve vysi 8 403 tis. K¢, bylo ur¢ena na vyplatu podilt na zisku jeho
neceld polovina, tj. 4 195782 K¢ a zbytek tj. 4206 819 K¢ byl zauctovan
do nerozdéleného zisku minulych let. Presné castky jsou uvedeny v navrhu
rozhodnuti.

B. Stav majetkuk 31.12.2020

K 31. prosinci 2020 poklesla mezirocné bilan¢ni suma o zhruba 31 mil. K¢,
tj. o témér 5 %, tedy z vice jak 671 mil. K¢ na 640 mil. KC. Jsme toho nazoru,
ze snizeni aktiv je odpovidajici nizSi vykonnosti v poslednich letech. Stav
dlouhodobého majetkuje na trovni 343 mil. K€. Hlavni zménoubylo dokonceni
hlavnich investic a tedy presun znedokoncenych investic do aktivniho
majetku. Dlouhodoby majetek tvori necelych 54 % celkovych aktiv.

0 5 % poklesla obéznaaktiva na iroven 296 mil. K¢, tedytéméro 16 mil. K¢.
Béhem dvou let jsme obézna aktiva snizili o vice jak 13 %. V roce 2020 bylo
rozhodujici sniZzeni v pohledavkach (sniZzeni o 7,5 %). Zasoby byly niZzsi
cao 1 mil.Kc. Ne kazdy rok uplatinujeme,,predzasobeni” dcefinych spolecnosti,
pfi kterémvyrobky pro sezonu prevadime na né, coz je i pripad minulého roku.
Pohledavky byly koncem roku nizsi o témér 16 mil. K¢, tedy o 7,5 %, coz souvisi
predevSim se snizenimtrzeb. V dobytnosti pohledavek momentdalné nevidime
zadny problém. V prubéhu t¥i let jsme snizili potfebu provozniho kapitalu o vic
jak 82 mil. K¢, tedy o ¢tvrtinu, coz odpovida jak snizeni vykonnosti, tak realizaci
dlouhodobého zaméru sniZzovani potieby pracovniho kapitalu (zasob a
pohledavek) a tim naroc¢nosti financovani.

Stav penéznich prostiedkd byl v zavéru roku na drovni 22,5 mil. Kc.
Pro urcité srovnanije tosuma, kteranam v prtibéhuroku stacina platby zhruba
na pul mésice.

Ve zdrojich financovani majetku, tedy pasiv, prekrocil mezirocné podil
vlastnich zdroju (vlastniho kapitalu) Zadouci polovinu bilan¢nisumy, na 52,7 %.
Béhem tri let jsme podil vlastniho kapitalu zvysili o vic jak desetinu. Kladné



nerozdélené vysledky hospodareniz minulych let (véetné roku 2020 témér 203
mil. K¢) tedy o0 13,5 % prevysuji zakladni kapital.

NiZsi potieba pracovniho kapitalu umozZnila omezit ¢erpani cizich zdroju
o dalSich 11 %, tj. o 38 mil. K¢ na 301 mil. K. Béhem tfi let jsme snizili objem
cizich zdroji o ca127 mil. K¢, tedy o ca 30 %. Témér tietinu nizSich cizich zdrojti
pfipada na sniZeni zavazktiz obchodnich vztahtio 17 mil. K¢, na ¢astkunecelych
36 mil. K. Béhem tfi let jsme dluhy dodavateltim snizili na tfetinu. Jsme
pro nase obchodni partnery vérohodnym a solidnim dluznikem.

Uvéry a finanéni vypomoci byly na koci roku éerpany ve vysi 243 mil. K&.
Je to mezirocni pokles o 10 mil. K¢ (- 4,3 %), zhruba na uroven roku 2018.
U casti téchto uvérovych zdroja jsme vyuzili i moZnosti programu COVID.
Neméli jsme anemame Zadné potiZe se splacenim tvért a vypomoci.

Stav hmotného majetku je dobry, je o néj fadné pecovano a jeho udrzbé
je vénovano odpovidajici usili. Nas dlouhodoby majetek je z vic jak 98 %
financovan vlastnim kapitalem. Vytvorili jsme opravné polozky k zasobam
ve vysSi 7,5 % jejich ucetni hodnoty a k pohledavkam 3,8 % jejich nominalni
hodnoty, celkem jde o vic jak 14 mil. K¢. Jak jiz bylo zminéno vyse, stupen
financni nezavislosti dosahl témér 53 %. Toto strucné shrnuti potvrzuje,
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C. Konsolidace

Stejné jako vpredchozich letech byla konsolidace vypracovana
za materskou spolec¢nost, PANTER COLOR, COLORLAK SK, COLORLAK POLSKA
a COLORLAK maloobchod (dfive AAA Barvy) metodou piné konsolidace.

Konsolidovany cisty obrat za ucetni obdobi presahl 909 mil. Kc,
tj. o necelych6 % a témér 57 mil. KE méné nez v predchozim roce. Praktické
celé sniZeni obratu jde na vrub matefrské spolecnosti (dlivody jsou uvedeny
v Casti A). Proti porovnani rokii 2019 a 2018 je pokles zhruba polovicni.
TFi ¢tvrtiny vynosu z provozni ¢innosti byly realizovany v tuzemsku a ¢tvrtina
v zahranici.

Za klad miZeme povaZovat odpovidajici reakci snizenim vykonové
spotieby mezirocné o vic jak 8 % (o témér 56,4 mil. KC). To znamenj,
ze vykonova spotrebakleslatémeér o stejnou castku jako Cisty obrat. Nizsi byly
i osobni naklady a to o0 4 %, tj. ca 0 9 mil. K¢. Presto byla priimérna mzda
mezirocné vyssi, vzhledem k poklesu primérného prepocteného stavu



pracovnikli. Tyto vyrazné uspory provoznich nakladid mély hlavni vliv
na podstatné zlepseni ekonomickych vysledkt. Provozni hospodarsky vysledek
skoncil na necelych 20 mil. K¢, tedy na vic jak desetinasobku roku 2019.

Ekonomicky vyvoj pfinesl i mirnou stabilizaci urokovych sazeb, a tak
doslo ke sniZeni ztraty z financniho hospodareni o 12 %, tj. o 1,4 mil. KC.
Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim se ze ztraty témeér 11 mil.
K€ v roce 2019 dostal do plusu 5,3 mil. Kc¢.

Konsolidovana bilan¢ni suma poklesla na 605,3 mil. K¢, tj. o 36 mil. K¢,
tedy o 5,6 %. Za dva roky déla pokles bilan¢ni sumy 102,5 mil. K¢. Stala aktiva
dosahla objemu 265,5 mil. K¢, coz je pokles o ca 9 %. Obézna aktiva dosahla
337,5 mil. K¢, tj. snizenio 2,6 %. Zasoby mirné vzrostly o 6,3 %. Souvisi to
s nakupy komodit, u kterych se ocekavalo zvyseni cen zacatkem roku 2021.
Pokracoval trend lepsSiho hospodareni s pohledavkami. Ty byly mezirocné nizsi
o témeér 27 mil. K¢, tzn., ze za dva roky jsme je snizili o 83 mil. K¢, tj. skoro
na polovinu.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se zvysSil na 34 %,
pfi zvySeni jeho objemu mezirocné o 8,5 %. Cizi zdroje klesly béhem dvou let
o témér 100 mil. K¢ (pfesné 96 mil. KE). Pokles cizich zdrojii dosahl 11 %.
Podstatné je sniZeni kratkodobych zavazki o 16 %, tedy vic jak 20 mil. K¢.
Za dva roky jsme tuto polozku bilance snizili ovic jak 50 mil. K¢. Bankovni tivéry

svVvys

Konsolidace je v podstatné mire ovlivnéna jak vysledovkou,
tak i rozvahou materské spolecnosti. V dalSim obdobi se musime zamérit
na rust vykonnosti vsech ¢lent skupiny a udrzeni trendd hospodarnosti.

D. Nabyti vlastnich akcii

Vroce 2020 spolecnost nenabyla zadné vlastni akcie. K31. 12. 2020
tak spolecnostdrzela5 183 659 ks vlastnich akcii v pofizovaci cené 62,2 mil. K¢.

E. Vyvojvroce 2021

Letosnirok je v celé ekonomice opét poznamenan dopady pandemie COVID
19. Negativni vlivy se nevyhnuly ani nasi spolec¢nosti a celé skupiné. Omezeni
prodeje barev a lakéi v maloobchodu, jak v Ceské, tak i Slovenské republice
trvalo dlouhé 4 mésice. Pokles téchto prodeji mél dopady jak na vyrobu,
tak i na celkovy prodej. Ke konci kvétna byl proti lofisku pokles prodeji



v materské spolecnosti ca 1 %, v PANTER COLOR ca 10 %, COLORLAK SK
ca 14 % a COLORLAK maloobchod 21 %.

Po uvolnéni restriktivnich opatreni se sice pomalu trh natérovych hmot
ozivuje, ale manko, predevsim v maloobchodu, zfejmé dozeneme tézko. Tento
mésic se sice COLORLAK maloobchod dostava zhruba na lonsky rok, ale to
ztratu prodeju predchozich 4 mésici nesmaze. Snazime se rozsifit sortiment
nasich prodejen o nebarvarské zbozi. Bohuzel se posledni mésic méni situace
na Slovensku mirné k horSimu. Velkoobchod také zaostava za lonskym rokem.
Nejlépe si zatim v prodejich vede Colorlak, kde je nadéje, ze do pololeti budou
trzby lepsi nez v roce 2020.

Na jafe doslo k enormnimu rlistu cen surovin a oball, vsouvislosti
s vyvojem cen ropy, ale i dopady vlivi pandemie. Byli jsme nuceni tento mésic,
jizpo druhéletos, upravit cenik prospotiebnitrhazintenzivniticenovajednani
v prumyslu. Zatim situaci zvlddame, zisk materské spolecnosti byl koncem
dubna vyssinezloni. Prestonds tatosituace vede k nazoru, Ze v cenachmusime

na jeho vyvoj.

Na valné hromadé, kdy budou udaje o mésic novéjsi, budeme o letoSnim
pribéhu informovat podrobnéji.

Ve Starém Mésteé dne 27. kvétna 2021

Ing. Svatopluk Chalupa CSc.
predseda spravnirady



